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— Panorama actual

La agricultura de EE.UU. ya no busca solo producir mas, sino producir distinto. Los biologicos son
parte central de ese cambio

Los biologicos emergen como respuesta a una
agricultura bajo presion.

El productor, el mercado y la regulaciéon convergen en
esta transicion.

e La adopcion ya no es una promesa futura

Los biologicos ya no son una alternativa: son el nuevo idioma entre el productor, el mercado y el planeta.
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— Hablemos de Estados Unido

2023 USDA Plant Hardiness Zone Map

Cultivos
« Extensivos: ~243 millones de acres — ~98 millones de hectdreas
* Intensivos: ~12 millones de acres — ~4.9 millones de hectdreas
 Organic crops: ~2.1millones de acres — ~0.9 millones de hectareas
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*Source: USDA 2022 Census, USDA Acreage report 2024, NASS, others.




— Adopcion de Biolégicos y practicas afines ™

Adopcion de Biofertilizantes y/o Bioestimulantes,
7% de productores

0

Adopcion de Biocontrol,
7% de productores

0"

Participa en programas de carbono
7% de productores

€ » 7pp.ve 2022

B Usa M Planea Usar

*Source: USDA 2022 Census, USDA Acreage report 2024, McKinsey Global Farmer Insights 2024, FTI, FBN, others.
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Saben que
existen los
"biolégicos”

de productores dicen
gue usaran mas
biologicos en los
proximos 2 anos

Siembra Directa: 104
Macres — 42 Mha
(37%)

e

Cultivos de cobertura:
18 Macres— 7.3 M ha
(~9,5 M ha 2024)



9 Patrones de Adopcion: Dos Caminos Diferenciados

Cultivos intensivos

* Adopcion mas madura
(hasta 40-60%) por presion
de mercados frescos,
organicos y exportacion con
exigencias de residuo cero.

* Los productoresintegran los
biolégicos como parte
estratégica del negocioy
acceso a mercados
premium.
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Cultivos extensivos

* Laadopcion aun es baja (5-

15%) pero en crecimiento,
empujada por altos costos,
bajos ingresos,
contaminacion de napas,
programas regenerativosy
compromisos climaticos.

Grandes compradores
(CPGs, bioenergia, fibras)
incentivan el uso de
bioldgicos para reducir
emisionesy trazar practicas

sostenibles. ~\NET
. _JZERO



—> Segmentos de Biologicos Simplificado en USA*

Tratar a los biologicos como un solo grupo genera confusion. Entender las diferencias acelera
adopcion y mejora comunicacion con productores.

Distincion entre grandes categorias

Biocontrol Bioestimulantes wioisgicos) Biofertilizantes e Inoculantes

Ofrecen beneficios visibles bajo

Tienen mayor adopcion por , o > Su potencial es enorme, pero
, , - estres abiodtico, pero su regulacion : -
claridad requlatoria y beneficios : : requieren soporte técnicoy
, , , difusa y falta de estandares , -
inmediatos, aungue aun se validacion para demostrar ahorro

complican su escalamientoy

enfrentan a comparaciones o : real de fertilizantes y mejora de
. o oy credibilidad (aunque hay luz al final
injustas con quimicos sintéticos. , suelos.
del tunel)
40-55% share $ 25-35% Share $ 9-15% Share $

Segmentar correctamente permite disenar estrategias efectivas, construir
confianza y optimizar inversion en ensayos y comercializacion.
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Muchos frentes de
discusion y de accion
al mismo tiempo
(confusion)

Costos en alza, precios en baja,
Reduccion de GHG, Biodiversidad,
Salud del suelo, Eficiencia, Producir
diferente, Incentivos federales, climas
extremos, etc
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—> ¢Por qué adopta un biolégico el productor en USA?

En sucampo, en sus lotes...

Cuestiones Econémico/ Emocional o

financiero psicologico

agronomicas y de
manejo

Dependiendo la categoria del biologico y su funcion, la propuesta de valor
puede estar en alguno de estos grupos o en una combinacion de ambos.




— Impulsores y Barreras USA

Impulsores de adopcion

1. Retorno sobre la Inversion (ROI) y Rentabilidad
directa(substitucion o reduccion de uso de
productos sintéticos).

2. Estabilidad del Rinde y adaptacion al clima
extremo y reduccioén de riesgos (resiliencia).

3.Nuevas fuentes de ingresos. Subsidios, creditos
e/o incentivos publicos o privados, premium.

4.Alineacion Requlatoria con Incentivos de
Sostenibilidad y/o residuos, en compradores.

5.Soporte y Confianza en el productoy en el
Agronomo, independiente y/o del Retall

; CONGRESO
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Barreras de adopcion

1. Variabilidad en el Desempeino a Campo

2.Falta de protocolos agronomicos validados y
reproducibles(momento de aplicaciony
compatibilidad, sistema).

3.Falta de Conocimiento Agronémico y
Capacitacion(Educacion)

4.Desafios Operativos, manejo y de
Almacenamiento.

5.Riesgo percibido de pérdida de rendimiento o
ingresos(en reemplazo) o si vale el gasto(en
compemento).

(o) dice que el mayor freno 22 O/ necesita’mas
27 /O es |a“variabilidad en /O evidencia local”

resultados”

*Source: McKinsey Global Farmer Insights 2024, L.E.K. Consulting.

7 ‘ /1 0 es el score promedio Q/ abandond los bioldgicos
P de satisfaccion Q después de probarlos

NET::
NS



CONGRESO

casafe

12 de Junio 2025

Puerto Norte | Rosario

—> Ensayos: Tratar como un sistema...

Organization of the soil food web The rhizosphere
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Symbiotic

relations
Vesicle
Rhizobium
Root
hair
Mycorrhizae

...pero no olvidar la realidad del dia a dia del productor Oher

*Pictures: State of knowledge of soil Biodiversity




YRS 9 Ensayos con productores y Protocolos:

*Pictures: FAO.- State of Knowledge Of S0i
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Redisenar para Entrar y para Escalar

Contexto
Diseno adaptado al completo: suelo/ Reportes

segmentoy ‘ clima/ practicasy intermedios y
proposito del el analisie finales rapidos

biologico economico

Conversar con el
productor sobre la
facilidad del uso,
adaptacion a su
sistema, etc

Definir las
observaciones a
analizar y validarlas
durante los

ensayos

De ensayos aislados a sistemas inteligentes de validacion:
Ayudar a reducir la incertidumbre y facilitar la toma de decision
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Redisenar la formade
analizar, definir
metricas, historicos,

extrapolacionesy
predicciones
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(ej: Remote sensing, Al, todos los ensayos)



\2

Incorporar
recomendaciones

técnicas de otros
segmentos afines al
uso de biologicos

(y viceversa)




—> Tecnologia e Innovaciones facilitadores de la Adopcion
de Biologicos en USA

\2 \2 2

Formulaciones mas Combinaciones Fermentacion en campo
estables y faciles de inteligentes: o produccion
aplicar prebidticos, portadores, descentralizada
coadyuvantes
Innovaciones como Las co-formulaciones Nuevos modelos
microencapsulaciony aumentan eficaciay permiten producir
liuidos shelf-stable resiliencia, clave para biol6gicos localmente,
reducen riesgosy condiciones de estres. reduciendo costos
simplifican el manejo en logisticos y aumentando
campo. frescuray disponibilidad.
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— Alianza publico-privada

Universidades Land-
Grant y Redes de
Extension

Estas instituciones
ofrecen escala,
confianzay cercania. Son
actores estratégicos
para escalar innovacion
agricola.

Casos Reales que
Impulsan Modelos
Comerciales

Los resultados medidos
en universidades dan
credibilidad a nuevas
startupsy productos

Formacion de
Agronomos de Nueva
Generacion

Los programas de

extension pueden formar
técnicos actualizados y
confiables para guiar la
adopcion
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Desbloqueo de
Colaboraciones
Regulatorias y de
Politicas

Contribuyen a construir
estandares y reglas mas
claras, agilizando
tiempos y procesos.
(tiempos)

Las alianzas con universidades y sector publico son catalizadores de confianza,

escala y validacion para los biologicos con rigor y neutralidad.

NET::
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— Cadena de suministros - Un motor importante

Las grandes empresas ya no solo compran materia

prima agricola, exigen practicas 2024*
- 1%
e Los programas de compra sostenible activan participacién
demanda concreta en campo en programas

de Carbono
(+7pp vs 2022)

e El valor fluye hacia atras en la cadena, pero no llega
solo

Las empresas CPGs y Bioenergia no solo compran cosechas, compran historias. Y los biolégicos escriben
esa narrativa regenerativa.

NET::
C ZERO

*Source: McKinsey 2024, Global Farmer Insights.
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—> Regulacion y Comercio Global: Contexto

Sin definiciéon federal, el mercado avanza a ciegas

vl

EE.UU. pierde terreno frente a regulaciones mas
modernas (varia en categorias)

vl

El comercio global empuja hacia la sostenibilidad
trazable

Sin marcos requlatorios adecuados, el crecimiento sera lento y desigual. Es tiempo de modernizar las reglas del juego

NET::
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No alcanza con la ciencia. Hay que
entender el valor para el farmer,
redisenar los ensayos y alinear
ciencia, negocio y comunicacion
claray pragmatica.

—) Conclusiones y recomendaciones

Pensar integral: mercado,
productor y modelo de
adopcion

Actuar localmente con
inteligencia relacional

Apoyarse en equiposy agencias
locales, entrenar agronomosy
productores, y colaborar con
universidades, ORGs y redes
federales. La adaptacion cultural es
clave.
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Construir puentes en toda
la cadena

Co-crear con CPGs, bioenergiay
minoristas(ser simples), acceder a
grants e incentivos, y trabajar con

datos historicos para anticipar
donde escalar con impacto.

Facilitar la decision y reducir la incertidumbre en lo Agronémico,
Economico y Emocional del productor. e
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Nico Reinoso
CEO & Founder

The NetZero Project

vl

Contactanos para recibir gratis el informe
completo de Adopcion de Biologicos en USA (julio)

Vid

nreinoso@thenetzero.aqg
Cel: +1(314)639-7649

Vil

Consultoria y servicios en Américas
(USA, CAN, ARG, BRA, PAR)
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